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Estrategia e Construcao de Cenarios

Petula Ponciano
Pesquisadora da Embrapa
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Embrapa Roraima | Boa Vista-RR
... Embrapa Amapé | Macapa-AP

.-.Embrapa Amazénia Oriental | Belém-PA
: i Embrapa Cocais | Sao Luis-MA

...Embrapa Meio-Norte | Teresina-Fi
Embrapa Amazdnia i

Ocidental | Manaus-AM _, ..Embrapa Caprinos e Ovinos | sobral-CE

_..... Embrapa Pesca e Aquicultura |Paimas-TO
.....Embrapa Algodao | Campina Grande-PB

......Embrapa Semidrido | Petrolina-PE
Embr. Acre..:

Hiomoo-ac rapa Alimentos e Territorios | Maceié-AL
- Embrapa Tabuleiros Costeiros | Aracaju-SE
Embrapa Mandicca e Fruticultura | Cruz das Aimas-BA

Embrapa Ronddnia | porto Velho-RO nidades Centrais | Brasilia-DF

Embrapa Cerrados | Planaltina-DF

: Embrapa Hortaligas | Ponte Alta-Gama-DF

| Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia | Brasiia-DF
: Embrapa Agroenergia | Brasilia-DF

Embrapa Agrossilvipastoril | Sinop-MT " Embrapa Café | Brasilia-DF

Embrapa Pantanal | Conumba-Ms - ....Embrapa Arroz e Feijio | Santo Anténio de Goids-GO
Embrapa Gado de Corte | Campo Grande-MS nbrapa Milho e Sorgo | Sete Lagoas-MG

) - Embrapa Gado de Leite | Juiz de Fora-MG
Embrapa Agropecudria Oeste | Dourados-MS 4

Embrapa Solos | Rio de Janeiro-RJ
i Embrapa Agroindustria de Alimentos | Rio de Janeiro-RJ

i.. Embrapa Agrobiologia | Seropédica-RJ
.. Embrapa Meio Ambiente | Jaguariina-SP

Embrapa Soja | Londrina-PR -
Embrapa Florestas | Colombo-PR

Embrapa Suinos e Aves | Concérdia-SC

Emtrapa Tigo s s e

Embrapa Uva e Vinho | Bento Gongalves-RS ... /

. Embrapa Pecuaria Sudeste | Sio Carios-SP @ Unidades Ecorregionais

: Embrapa Instrumentagéo | Sio Carlos-SP @ Unidades de Produtos
@ Unidades de Temas Basicos
@ Capitais

Embrapa Pecudria Sul | Bagé-RS  .......co.e

Embrapa Clima Temperado | Peiotas-RS

-mbrapa
no Brasil

43

Unidades Descentralizadas
(Centros de Pesquisa)

22

Unidades Centrais
(Administrativas)



Presidéncia

Superintendéncia

de Estratégia

Inteligéncia Planejamento Monitorament

Estratégica Estratégico o e Avaliacao Apoio a DE



O QUE FAZEMOS?

Cartdo de Apresentacdo da Area

Responsavel pela gestdao do macroprocesso de inteligéncia e governanca
estratégicas da empresa. Coordena o Sistema de Inteligéncia Estratégica da
Embrapa (Agropensa) e é responsavel pela elaboracdo e acompanhamento do

Plano Plurianual (PPA), Plano Diretor (PDE), Plano de Negdcios e Balango Social.




Macroprocesso de Inteligéncia

Sinais/Tendéncias
Informacoes

Acompanhamento/Impactos

Estratégias

1 . (2 o 3
Monitoramento e

Planejamento N
Avaliacao

Inteligéncia

Elaboracao
Elaboracao e Revisao Balanco Social
¢ ¢
v PDE e PN Monitoramento da Adoc¢ao e
PPA Impactos

Plano Orcamentario Relatério Integrado e
Carta Anual de Politicas Publicas

L Empresas,
" 4 Institutos de ICT,
Redes de Pesquisa

[} Mercado. Empresas, ICT’s
. UD’s, Diretoria, Congresso Nacional

v Ministérios ~
'Y Informacoes
Visio do Agro Competitivos de Avalia¢do de Desempenho
%  Observatérios Oportunizacdo Econémica, Social Institucional
Notas Técnicas e Relatdrios de e Ambiental Indicadores de Desempenho
v Técnico e Cientifica

Inteligéncia
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PPA - Plano Plurianual

Contribuicoes as  oficinas de
construcao do Plano Plurianual do
Governo Federal

Plano
Plurianual

“laboracao  dos  elementos  de 2024-2027
dDlanejamento  do Programa de

Pesquisa e Inovacao Agropecuaria,
sob gestao da Embrapa
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PPA 20 24_2 0 27 Conectividade de Programas

"W Autonomia Politica e Econdmica das Mulheres

Vigildncia em Satide e Ambiente

Transicdo Energética

Promocgdo do Trabalho Digno, Emprego e Renda

" Y| Ambiente de Negécios e Participagdo Econémica Internacional

Abastecimento e Soberania Alimentar

Agricultura Familiar e Agroecologia

Agropecudria Sustentdvel

Defesa Agropecudria

Pesquisa, Desenvolvimento

e Inovagio Agropecudria Protecdo e Recuperacdo da Biodiversidade e Combate ao Desmantamento e Incéndios

o

Enfrentamento de Emergéncia Climatica
Bioeconomia para um Novo Ciclo de Prosperidade

Seguranca Alimentar e Nutricional e Combate a Fome
Demarcacdo e Gestdo dos Territdrios Indigenas para o Bem Viver

® Saneamento Bdsico

' J Politica Econémica para o Crescimento e Desenv. Socioeconémico Sustentavel e Inclusivo

® Pesca e Aquicultura Sustentaveis

' W Politicas para Quilombolas, Com. Tradicionais de Matriz Africana, Povos de Terreiros.

Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial




PPA 2024-2027

Programa

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao Agropecuaria

Objetivo Geral

Fortalecer a capacidade do setor agropecuario na superacao desafios
econdmicos, sociais e ambientais por meio da geracao, do compartilhamento e

da aplicacao do conhecimento técnico-cientifico

En@a



Objetivo
Especifico 1

Aumentar o compartilhamento,
aplicacao e geracao de
conhecimentos técnico-cientificos
para superacao dos desafios
econbmicos, sociais e ambientais
dos setores agropecuario,

agroindustrial e florestal

Meta

Até 2027, aumentar em 10%, em
termos reais, o impacto econdomico
de solucdes tecnoldgicas
transferidas a sociedade, em
relacao ao valor de 2022

Metas das Entregas

Até 2027 aumentar em 37% o numero de ativos tecnolégicos disponiveis
para o publico alvo nos temas da entrega (TEC-AMBIENTAL)
*enfrentamento da presséo sobre os biomas, da mudanga do clima, e para o uso sustentavel dos

recursos geneéticos, das fontes renovaveis de energia, da biodiversidade, do solo e agua na
agropecuaria

Até 2027 aumentar em 30% o numero de ativos tecnolégicos disponiveis
para o publico alvo nos temas da entrega (TEC-SOCIAL)

*sistemas agropecuarios, florestais e agroindustriais visando a inclus&o social e produtiva e
o desenvolvimento regional

Até 2027 aumentar em 38% o numero de ativos tecnqlégicos disponiveis
para o publico alvo nos temas da entrega (TEC-ECONOMICO)

*reduzam os custos de producdo, aumentem a produtividade, assegurem a qualidade,
agreguem valor a alimentos e a outros produtos agropecuarios, florestais e agroindustriais

Ate 2027, aumentar em 2% o numero de recursos genéticos conservados
e documentados

Até 2027, aumentar em 20% o numero de pessoas capacitadas em eventos
presenciais ou virtuais da Embrapa



Objetivo
Especifico 2

Ampliar as acdes de P&D&I em
parceria com agentes dos
ecossistemas de inovacao
nacionais e internacionais para o
enfrentamento dos desafios de
futuro dos setores agropecuario,
agroindustrial e florestal

Meta

Aumentar em 10% as parcerias
formalizadas em pesquisa,
desenvolvimento e inovacao ate
2027

Metas das Entregas

Atée 2027 aumentar em 30% o numero de parceiros, nacionais e
internacionais, em projetos da Embrapa

Até 2027, disponibilizar 10 indicadores de sustentabilidade agro-
socioambiental

Até 2027, aumentar em 15% o numero de tecnologias desenvolvidas em
apoio a politicas publicas
Até 2027, aumentar em 5% o numero de acbées de apoio e assessoria para

rgm Ve " -

politicas publicas registrados a cada ano, conforme a demanda

Até 2027, aumentar em 10% o numero de tecnologias emergentes e em
areas portadoras de futuro desenvolvidas

Implantar infraestrutura fisica de dois centros de pesquisa nos estados do
Maranhéao (Cocais) e Alagoas (Alimentos e Territorios), entregues com condigoes
de operacionalizagao de trabalhos técnico-cientificos e administrativos



PPA 2020/2023 e 2024-2027

Indicador 4

Indicador 3

Indicador 2

Indicador 1

60

80

100

Ano 4

®Ano 3
mAno 2
mAno 1

Etapas de Acompanhamento

Acompanhamento Anual
dos Indicadores do PPA

Coleta de dados e informacoes
junto as areas responsaveis pelos
dados e informacgodes e inclusao
no SIOP. Elaboracao de relatorios
de acompanhamento e reporte no
sistema.
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PLANO DIRETOR DA EMBRAPA
2024-2030

Eduardo Matos
Superintendéncia de Estrategia
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Plano Diretor e Plano de Negdcios Etapa de Elaboracio

VIl PLANO Plano Diretor da Embrapa

DIRETOR DA
EMBRAPA

20202030

Plano de Negocios e
Estrategia de Longo Prazo

Plano de Negdcios 2(?;)
i 20 Metas Estratégicas de PD&

O Metas Estratégicas de Gestao




Atualizacao do VII PDE em 2023

e) : Y Consulta/Avaliagao

g Entrevista c VIl PDE - UCs Revisdo VII PDE Validacao

o Stakeholders R Core oo RN L IO e e

h Externos £ : @ Objetivos & Metas (Chefes UCs e UDs)

de Gestao 0

O D S Estratégicas o

) . e

c Consulta Chefias ] Consulta/Avaliagdo [ . Validacio

= UDs (Oficina = VII PDE - UDs - o 1 16

i) Q0 ® Revisao Plano de N Estrat

= Trabalho) = 2 = Sharegiea
- 8 Negdcios r= (DE & CONSAD)

< < Partmpagao — Revisao das Metas >

S Consulta fol Corporativa Aberta: [ evicte de Indioa

a Inteligéncia (?) participacdo.pde@embrapa.br < 5 eVIS?ON fAI;] Ifa Ic\)/lre: Comunicac;éo

z - roposicao/Ajustes Metas ) )
g Estratégica g - P Institucional do VII
O '%j Analise Documental PDE

Agosto/Setembro Setembro/Outubro Outubro/Novembro Novembro/Dezembro
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PDE & TransicOes Globais

- Transicao Alimentar e Nutricional
- Emergéncia Climatica
- Transicao Energética

- Transformacao Digital




Mapa da
Estrategia




OE1 - Producao Sustentavel e
Competitividade

Gerar solugdes tecnologicas e oportunidades de
Inovacao para promover a sustentabilidade, a
produtividade, e a competitividade da agropecuaria

nacional.

18

8

TRABALHO DECENTE
ECRESGIMENTD
ECONDMICO

ad

9 INDOSTRIA, INOVAGAD 12 CONSUMDE
EINFRAESTRUTURA PRODUGAD

RESPONSAVEIS




OE2 - Recursos Naturais e

19

Mudanca do Clima

Gerar conhecimentos, tecnologias e informacoes
para 0 uso racional dos recursos naturais dos

biomas brasileiros e o enfrentamento e mitigacao

das mudancas do clima.

1 ERRADICAGAQ 12 CONSUMOE 13 AGAD CONTRAA 1 VIDA
DA POBREZA PRODUCAD MUDANCAGLOBAL TERRESTRE

RESPONSAVEIS DOCLIMA ~

6 AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

4]




OE3 - Tendéncias de Consumo e

20

Agregacao de Valor

Gerar conhecimentos e tecnologias que
promovam a agregacao de valor e a diversificacao
de produtos, processos e servigcos oriundos das
cadeias agropecuarias, florestais e
agroindustriais, explorando as novas tendéncias

de consumo.

IGUALDADE

DEGENERD

¢




OE4 - Seguranca Alimentar e Saude Unica

Fortalecer a capacidade de apoio a seguranca e
soberania e a Saude Unica, gerando alimentos

saudaveis em bases sustentaveis.

21




OES5 - Bioeconomia e Economia Circular

22

Desenvolver tecnologias e conhecimentos que
contribuam para os diferentes potenciais da
bioeconomia brasileira, por meio da agregacao de
valor a produtos da sociobiodiversidade, do
aproveitamento de co-produtos e residuos, da
geracao de bioprodutos, bioinsumos e energia
renovavel, da redugcao das emissoes de gases de

efeitos estufa e do uso eficiente dos recursos




OE®6 - Inclusao Socioprodutiva e Digital

23

Gerar e compartilhar conhecimento, praticas
produtivas e alternativas tecnologicas voltadas
para a inclusao socioprodutiva e digital, visando a
transicao agroecologica e o0 desenvolvimento

territorial sustentavel.




OE7 - Tecnologias Emergentes e

24

Disruptivas

it X
Ly 1 o
e S - 1 N

Contribuir para uma agricultura sustentavel de
futuro, a partir da ampliacdo da producao de
conhecimento em tecnologias disruptivas e

emergentes

EDUCAGADDE TRABALHO DECGENTE INDOSTRIA.INOVAGKD
QUALIDADE E[‘.IEESGIMENTD EINFRAESTRUTURA

il K




OES8 - Transformacao Digital

25

Ampliar a transformacao digital da Embrapa, a partir da
tecnologia da informacao, da governanca e da gestao de
dados, aumentando a capacidade colaborativa dos
empregados nos processos de geracao,

compartilhamento e uso do conhecimento na era digital.




OEO - Fortalecimento e Modernizacao

26

Institucional

Estabelecer estratégias para uma transicao cultural que
garanta a modernizagao institucional, por meio do
fortalecimento da rede Embrapa, da valorizacao das
pessoas, e de novas formas de interacdo nos

ecossistemas de inovacao.




Plano Diretor e Plano de Negdcios

VIl PLANO

TOR DA AN
T BRAPA Plano de Negocios

2020-2030

- Resultados anuais para a sociedade

- Acompanhamento da Estratégia

Plano de Negdcios 2022
o Estratégia 2021-203




Atualizacao da Estratégia — Plano de Negdcios

Meta 4.2 (original)

Até 2030, contribuir para 0 aumento de 195% na adocao
do manejo integrado e insumos biologicos desenvolvidos
pela Embrapa e parceiros para o controle de pragas e
doencas da cadeia agropecuaria brasileira.

Resultado alcancado em 2021: 105%

Proposta de novo indicador a ser alcan¢ado: 300%

Plano de Negdcios 2023
e Estratégia 2021-2030




Tipos de Metas & Esferas de Controle de Producao

Produgio Disponibilizacao Adocéao Impacto
Input Output Outcome Impact

% ]
{ - \

Acgoes de PD&I Produtos Gerados Produtos em Uso

Efeitos da Adogao

* Projetos de Pesquisa, .
Acoes TT, Parcerias e
Redes

Ativos * Sementes

tecnoldgicos
lancados e

* Adicional na renda

Taxas de adocao

: - de ativos
Acoes de Gestao disponibilizados tecnoldgicos

* Pessoas, Processos,

SNENES Publicacdes “Downloads” de

Estruturas e Recursos técnicas publicagbes
Financeiros técnicas

Empregos gerados,
melhoria na saude

Reducéao de
emissoes de GEE

Esfera de controle Esfera de Influéncia Esfera de Interesse



Rede ODS

Coordenacao da
Rede ODS

A Rede ODS Embrapa, com o objetivo de contribuir
com a gestao do conhecimento relacionado aos ODS.
A Rede é composta por 43 representacdoes e conta
com o apoio Pontos Focais das Unidades
Descentralizadas da Embrapa.

Portal
https.//www.embrapa.br/objetivos-de-
desenvolvimento-sustentavel-ods

Intranet
https://www.embrapa.br/group/intranet/ods



https://www.embrapa.br/objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel-ods
https://www.embrapa.br/objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel-ods
https://www.embrapa.br/group/intranet/ods

Rede ODS

Enpo

Ntmero de Desafios para Inovacdo (D) associados a cada

ODS

o
o

Trabalho Decente e
Crescimento

Y

Consumo e Produgdo

16

Responsdveis 4

17 _
Educacdo de

Parcerias e Meios
de Implementacdo |

«

Industn a,
Inovacao e

Agao contra a

Mudanca Global ‘
> v 1

5 Erradicacfo da

Reducdo das

“#h+ableau

Alinhamento dos Portifélios de PD&l aos ODS/metas ODS

®
2L AL

SUSTENTAVEL

Grau de alinhamento dos desafios de inovacio as metas ODS
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B 2linhamento fraco

Agric. Sustentdve
Produtividade de pequenos produtores

Gestdo e uso de recursos naturais

Alimentos seguros, nutritivos e suficient..
Programas para producac e consumao sus..
Produtividade - Diversificagdo, moderniz..
Uso sustentdvel de ecossistemas e seus ..

Fortalecimento de capacidades cientifica..

Parcerias e Cooperagdo internacional

Resiliéncia e adaptagao

Apoio 3 pesquisa, inovagdo e agregacio ..

Pesquisa cientifica e capacidade tecnold..

Eficiéncia dos recursos globais

Manejo de produtos quimicos e residuos
Perdas e desperdicios de alimentos
nformacdo e conscientizacdo

Crescimento econdmico

Desenvolvimento e transferencia tecnol..

Solos - degradagio
Agrobiodiversidade genética e sementes
Renda dos mais pobres

Degradacdo de habitat naturais e Biodiv
Protecdo dos Ecossistemas

Desnutricdo

Funcionamento dos Mercados
Resiliéncia a eventos extremos/clima
Politicas desenvalvimento

Residuos - redugde, reciclagem,reuso
Comércio internacional e subsidios
Cooperacac para acesso ciéncia

Valoragao Ecossistema, biodiversidade

B Alinhamento médio

B Alinhamento forte

— K <

=
(=)

Painel
Somos ODS

Painel de Indicadores ODS

Ferramenta com diferentes telas e
filtros que apresenta o panorama da
programacao da Embrapa e seu
alinhamento com as metas ODS
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Agropensa

e

Biblioteca Agropensa v  Histérico

- Coordenacao do
Agropensa

O Sistema Agropensa

0O Agropensa & o Sistema de Inteligéncia
Estratégica da Embrapa dedicado a produzir e
difundir conhecimentos e informacées em apoioc a
TENDENCIAS A EMERAPA formulacdo de estratégias de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacio (PD&!) para a propria
Empresa e instituicdes parceiras. O Sistema esta
sob coordenacdo da Superintendéncia de

DESERVATORID DE ESTRATEGIAS PARA

e = Sistema de Inteligéncia Estratégica da
O Agropensa atua no mapeamento e apoio 4 organizacéo, integragio e disseminacéio de base de s Embra pPa dedicado a prOd uzir e
Ejd dfbf’”p:%dp?i!n ZEE%;S;S’;?Z‘EZEL‘Ti‘a"i”e‘iffe i e Y E - difundir conhecimentos e informacoes
e em apoio a formulagcao de estratégias
T p— de PD&l para a propria Empresa e

instituicoes parceiras.

Bases de Dados

Os bases de dados estdo apresentadas em Painel Interativo (dashboard/Bl) que permite consulta
rapida e customizavel . No conteido podem ser encontradas estatisticas agricultura, pecuaria,
comércio, silvicultura e pescado (FaoStat) e arroz, manga, uva e agroinddstria (IBGE).[+] Veja e o

s Sumario Executivo (pdf)
Sumario Executivo em Inglés (pdf)

Portal
Rede de Inteligéncia Estr... Destaque Biblioteca https://www.embrapa.br/agropensa

A Rede de Conhecimento composta por
colaboradores da Embrapa e parceiros
externos, nacionais e internacionais, atua na
coleta de informacdes, na realizacdo de
analises e estudos ou na proposicéo de
estratégias. [+] Leia mais

Publicacao

Dindmica agricola no
cerrado: analises e
projegdes.

O objetivo deste
documento &
identificar um

| conjunto de sinais
e tendéncias para
a Ciéncia do Solo
no horizonte 2030, edafoclimaticos,
consolidados em vegetacionais, politicas
megatendéncias. publicas, pesquisas,
S&o gpr_esgl]tadas inovacGes, assisténcia
as principais técnica. di...

A presente obra apresenta
uma analise sobre aspectos

Agropensa System's
Institutional Video



https://www.embrapa.br/agropensa

Agropensa

Dashboards Observatodrios e Cls

Pescado - Exportacao e Importacao
Observatodrios e Centros de Inteligéncia

Navegue pelas variaveis producéo, exportacédo e importacéo clicando no respectivo titulo do painel.

Producgao Exportacao Importagao

PESCADO e

3,3bi  Toneladas (vivo)

Centro de Observatorio Central de Centro de Centro de Observatorio
_ Inteligéncia e de Tendéncias  Inteligéncia de Inteligéncia da Inteligéncia e da Tabuleiros
& Mercado em da Agroenergia  Aves e Suinos Carne Bovina Mercado de Costeiros

& 2 ‘j £ - 3
oGt St : , Aquicultura Caprinos e
e g 2 india 1951 mi Ovinos
;ia B O dBrica 3. Indonésia 1924 mi
e 4. Peru 142,8 mi
| g ST 17,3 mi
ifco N
6. Vietna 112,4 mi
Go gle Atalhos doteclsdo | Dados carogrificos ©2023 | Termos de Uso 7. Japao 99,7 mi
Toneladas (pesovive) 0 - @ @ 10 i Russia 93,2 mi
R e T T Y L T e 9. Chile 83,1 mi
—— China T Noruege&h_I —a— Tailé[r;dia Vietna 10.  Noruega 753 mi
—.— —s— Chile +— Dinamarca
- B0 mi 11.  Bangladesh 67,8 mi 2,0%
g ¢ 2 : g : oo AT \ =
e T e i F - : Centro de CenterMandioca Centro de Observatorio Observatorio
P e e—— 12 Tailandia 66,9 mi 2,0% SRk q - i i 4 gy dae Mulhere
UM o ) Inteligéncia da Inteligéncia do do Cafe das Mulheres
s . . L 5 S i Fruticultura Leite Rurais d
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 1% SR AL L% Baiana Brasil
2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 207 2019 2021 15 Coreiado Sul 454 mi 1.4%

1-100/238 < >



Visao de Futuro do Agro Brasileiro
Megatendéncias

Agrodigital

Sustentabilidade Intensificacao
tecnologica e

Adaptac;éo a mudanca concentracio da
do clima producio
Biorrevolucao

Transformacoes
rapidas no consumo
e na agregacao de
valor

Integracao de
conhecimento e de
tecnologias

Incremento da governanca e dos riscos
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Balanco Social

ZEE

SOCIAL

2022

- 26° Edicdo -

Lucro
social de

#125,88

bilhoes

Uma empresa publica de ciéngia e tecnologia agro-
pecudria deve ser avaliada prine
pactos das tecnolooias aue desemvohe e transfere

para a sociedade.

Y

Cadareal
aplicado gerou

34,7

para a sociedade
brasileira

Ao relacionar esse lucro social a Receita Operacional
Liquida (ROL), a razlo ¢ de 32,82, um retomo superior
@ 32 vezes o tofal investido,

95.171

empregos novos
criados em 2022

Este & um patamar minimo, pois se refere aos
novos empregos gerados pelas tecnologias ava-
liadas nesta edigdo do Balango Social. Como a
Embrapa gerou tecnologias em nimero muito

superior ao utilizado para estimar tais empregos,

0 impacto ¢ muito maior,

8438

acoes de relevante
interesse social

e 217 prémios e
homenagens

A Embrapa é reconhecida por seu ervohimento na
solugio dos problemas brasieiros. lsso se
peio recebimento o seu cinquentendrio de 217 pré-
mics e homenagens e também por 848 agdes socials
das quais 70% promaoveram a equidade de género
efou raga. O grafico maostra a distribuicdo das agbes

saciais por tipo,

172

estudos de avaliagdo de impactos
econdmicos, sociais, ambientais e
de desenvolvimento Institucional;

246

estimativas de adogdo de
solugdes tecnoldgicas




Monitoramento e avaliacao da estratégia da Embrapa

Balanco Social — Coordenacao geral

Impactos econémicos
Impactos Sociais e Ambientais
Geragao de empregos
Adocao

Impactos da producéao
cientifica

Lucro Social

VIl PDE e Plano de Negocios — Monitoramento semestral e anual

39

Das 20 metas estratégicas
finalisticas:

6 metas de impacto
econdmico

1 meta de impactos social —
N° de empregos

8 metas de adocéao
Elaboracéo dos relatérios
semestrais (metas

estratégicas organizacionais)
e anual

PPA atual e em elaboragao — Monitoramento anual

Indicadores de impacto
econdmico

Lucro Social e destaques do
ano para:

Relatorio Integrado e

Carta Anual de Politicas
Publicas

Resultados
imediatos
relacionados ao

monitoramento
e avaliacido da
estratégia da
Embrapa




Monitoramento e avaliacao da estratégia da Embrapa

Avaliacao de Desempenho Institucional

Critério 5 — Evolucao
da Receita Indireta
Critério 6 — Evolucao
da Produtividade
Critério 7 — Qualidade

das Avaliacbes de
Impactos

Proje¢des do
Agronegocio Brasil —
MAPA/Embrapa

40

Demandas Institucionais

Estimativas de adogao a partir dos dados do

MAPA

Estimativas de adocao
de algodéao, feijao, soja,
milho, sorgo e trigo a
partir de dados de
producao de sementes

Demandas
institucionais

Para aprimoramento do
monitoramento e
avaliacao

Novas dimensodes da
avaliagao de impacto
(consumo, etc)

Resultados
correlatos e
complementares
relacionados ao

monitoramento
e avaliacao da
estratégia da
Embrapa




O que estamos trabalhando para o futuro

Inteligéncia da

Informacao
Ampliar o uso da inteligéncia da
informacao nos demais

macroprocessos da Empresa

Dados e Informacoes
Estratégicas

Organizar, estruturar e integrar bases
de dados e informacgoes estratégicas
institucionais e do setor agropecuario
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METAS DE PD&' ‘P OES - Biomassa, bioinsumos e energia renovavel

Resultado acumulado até 2022 Veta 5.1 (— ) 80%
Meta 5.2 (c— ) 40%
(%) OE! - Competiividade e Sustentabilidade Meta 5.3 (il ) 20%
, — % > _ _ . _
e 1€ 100% '}2 OE®G - Desenvolvimento Regional e Inclusdo Produtiva
Meta 1.2 (— 100%
Meta 1.3 (—100% Meta 6.1 (— 100%
Meta 6.2 (— ) 71,6%
9 OE2 - Recursos naturais Meta 6.3 (— 100%
, — LA L
ez ) 80% * OE7 - Enfretamento de Mudancas Climéticas
+.|'_" OE3 - A reqacio de valor Meta 7.1 (ﬁ 99%
-/ gregey Meta 7.2 (# ) 60%
Meta 3.1 (— 100% Meta 73 . Y 0%
. # y oﬂ
Meta 3.2 ( ) 72,5% - S 0%
OE4 - Seguranca Zoofitossanitaria 2~ OE8 - Agricultura de Precisao e Digital
Meta 4.1 @ ) 0% Meta 8.1 (———l) 100 %

Meta 4.2 (— 100% Meta 8.2 (# ) 51%




METAS DE GESTAO
Resultado acumulado até 2022

E@ OE9 - Racionalizagéo de Recursos e Diversificagéo de Fontes /@

o_e OE10 - Exceléncia na Gestéo e Governanga
Meta 9.1 (—r) 100 % Meta 10,1 (——i) ) 93,4 %
Meta 9.2 (en—) 100 % Meta 10.2 @ )0%
Meta 9.3 (cmm— ) 62,5% Meta 10,3 (————————) 100 %
Meta 9.4 (cn—l) 1 0 0%
@ O:11 - Transformagao Digital Ciclo anterior (VI PDE)
Meta 11.1 (cnm—(y ) 22,11% Meta 18 (n—) 100 %

Meta 11.2 (o—r ) 54,54%
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