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Embrapa
no Brasil

43
Unidades Descentralizadas
(Centros de Pesquisa)

22
Unidades Centrais 
(Administrativas)
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O QUE FAZEMOS?

Responsável pela gestão do macroprocesso de inteligência e governança

estratégicas da empresa. Coordena o Sistema de Inteligência Estratégica da

Embrapa (Agropensa) e é responsável pela elaboração e acompanhamento do

Plano Plurianual (PPA), Plano Diretor (PDE), Plano de Negócios e Balanço Social.

Cartão de Apresentação da Área



Sinais/Tendências
Informações Estratégias Acompanhamento/Impactos

Inteligência Monitoramento e 
Avaliação

Planejamento

Empresas,
Institutos de ICT,
Redes de Pesquisa

Mercado. Empresas, ICT´s
UD´s, Diretoria, Congresso Nacional
Ministérios Informações 

Competitivos de 
Oportunização Econômica, Social
e Ambiental 
Técnico e Científica

Elaboração
Balanço Social
Monitoramento da Adoção e 
Impactos
Relatório Integrado e 
Carta Anual de Políticas Públicas

Avaliação de Desempenho 
Institucional
Indicadores de Desempenho

Macroprocesso de Inteligência

Elaboração e Revisão
PDE e PN
PPA
Plano Orçamentário 

Visão do Agro
Observatórios
Notas Técnicas e Relatórios de 
Inteligência



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO



Contribuições às oficinas de
construção do Plano Plurianual do
Governo Federal

Elaboração dos elementos de
planejamento do Programa de
Pesquisa e Inovação Agropecuária,
sob gestão da Embrapa
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PPA – Plano Plurianual





Programa
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovação Agropecuária

Objetivo Geral
Fortalecer a capacidade do setor agropecuário na superação desafios 

econômicos, sociais e ambientais por meio da geração, do compartilhamento e 

da aplicação do conhecimento técnico-científico

PPA 2024-2027



Até 2027 aumentar em 37% o número de ativos tecnológicos disponíveis
para o público alvo nos temas da entrega (TEC-AMBIENTAL)
*enfrentamento da pressão sobre os biomas, da mudança do clima, e para o uso sustentável dos
recursos genéticos, das fontes renováveis de energia, da biodiversidade, do solo e água na
agropecuária

Até 2027 aumentar em 30% o número de ativos tecnológicos disponíveis 
para o público alvo nos temas da entrega (TEC-SOCIAL)
*sistemas agropecuários, florestais e agroindustriais visando a inclusão social e produtiva e 
o desenvolvimento regional

Até 2027 aumentar em 38% o número de ativos tecnológicos disponíveis
para o público alvo nos temas da entrega (TEC-ECONÔMICO)
*reduzam os custos de produção, aumentem a produtividade, assegurem a qualidade,
agreguem valor a alimentos e a outros produtos agropecuários, florestais e agroindustriais

Até 2027, aumentar em 2% o número de recursos genéticos conservados
e documentados

Até 2027, aumentar em 20% o número de pessoas capacitadas em eventos
presenciais ou virtuais da Embrapa

Objetivo
Específico 1

Aumentar o compartilhamento, 
aplicação e geração de 

conhecimentos técnico-científicos 
para superação dos desafios 

econômicos, sociais e ambientais 
dos setores agropecuário, 

agroindustrial e florestal

Metas das Entregas

Meta
Até 2027, aumentar em 10%, em 

termos reais, o impacto econômico 
de soluções tecnológicas 

transferidas à sociedade, em 
relação ao valor de 2022



Até 2027 aumentar em 30% o número de parceiros, nacionais e
internacionais, em projetos da Embrapa

Até 2027, disponibilizar 10 indicadores de sustentabilidade agro-
socioambiental

Até 2027, aumentar em 15% o número de tecnologias desenvolvidas em
apoio a políticas públicas

Até 2027, aumentar em 5% o número de ações de apoio e assessoria para
políticas públicas registrados a cada ano, conforme a demanda

Até 2027, aumentar em 10% o número de tecnologias emergentes e em
áreas portadoras de futuro desenvolvidas

Implantar infraestrutura física de dois centros de pesquisa nos estados do
Maranhão (Cocais) e Alagoas (Alimentos e Territórios), entregues com condições
de operacionalização de trabalhos técnico-científicos e administrativos

Até 2027, modernizar/reestrutura/expandir estruturas para pesquisa de 43
instalações, entregues com condições de operacionalização de trabalhos
técnico-científicos e administrativos.

Objetivo
Específico 2

Ampliar as ações de P&D&I em 
parceria com agentes dos 

ecossistemas de inovação 
nacionais e internacionais para o 

enfrentamento dos desafios de 
futuro dos setores agropecuário, 

agroindustrial e florestal

Metas das Entregas

Meta
Aumentar em 10% as parcerias 

formalizadas em pesquisa, 
desenvolvimento e inovação até 

2027



PPA 2020/2023 e 2024-2027 Etapas de Acompanhamento

0 20 40 60 80 100

Indicador 1

Indicador 2

Indicador 3

Indicador 4

Ano 4

Ano 3

Ano 2

Ano 1

Acompanhamento Anual 
dos Indicadores do PPA

Coleta de dados e informações
junto às áreas responsáveis pelos
dados e informações e inclusão
no SIOP. Elaboração de relatórios
de acompanhamento e reporte no
sistema.



PLANO DIRETOR DA EMBRAPA 
2024-2030

Eduardo Matos
Superintendência de Estratégia



Plano Diretor da  Embrapa

Plano de Negócios e  
Estratégia de Longo Prazo

20 Metas Estratégicas de PD&I
9 Metas Estratégicas de Gestão

Plano Diretor e Plano de Negócios Etapa de Elaboração



Entrevista 
Stakeholders 

Externos 

Consulta Chefias 
UDs (Oficina 

Trabalho)

Consulta 
Inteligência 
Estratégica
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Consulta/Avaliação 
VII PDE - UCs
• Consulta Portfólios
• Consulta  Processos 

de Gestão

Consulta/Avaliação 
VII PDE - UDs

Participação 
Corporativa Aberta:
participação.pde@embrapa.br

Análise Documental

Revisão VII PDE
Atualização de 

Objetivos & Metas 
Estratégicas

Revisão Plano de 
Negócios

Revisão das Metas
Revisão de Indicadores

Proposição/Ajustes Metas

Validação 
Tático/Operacional
(Chefes UCs e UDs)
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Atualização do VII PDE em 2023

Comunicação 
Institucional do VII 

PDE 

Validação 
Estratégica
(DE & CONSAD)

Setembro/Outubro Outubro/NovembroAgosto/Setembro Novembro/Dezembro
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PDE & Transições Globais

- Transição Alimentar e Nutricional

- Emergência Climática

- Transição Energética

- Transformação Digital



Mapa da 
Estratégia
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OE1 - Produção Sustentável e 
Competitividade

Gerar soluções tecnológicas e oportunidades de

inovação para promover a sustentabilidade, a

produtividade, e a competitividade da agropecuária

nacional.
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OE2 - Recursos Naturais e 
Mudança do Clima

Gerar conhecimentos, tecnologias e informações

para o uso racional dos recursos naturais dos

biomas brasileiros e o enfrentamento e mitigação

das mudanças do clima.
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OE3 - Tendências de Consumo e 
Agregação de Valor

Gerar conhecimentos e tecnologias que

promovam a agregação de valor e a diversificação

de produtos, processos e serviços oriundos das

cadeias agropecuárias, florestais e

agroindustriais, explorando as novas tendências

de consumo.
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OE4 - Segurança Alimentar e Saúde Única

Fortalecer a capacidade de apoio à segurança e

soberania e à Saúde Única, gerando alimentos

saudáveis em bases sustentáveis.
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OE5 – Bioeconomia e Economia Circular
Desenvolver tecnologias e conhecimentos que

contribuam para os diferentes potenciais da

bioeconomia brasileira, por meio da agregação de

valor a produtos da sociobiodiversidade, do

aproveitamento de co-produtos e resíduos, da

geração de bioprodutos, bioinsumos e energia

renovável, da redução das emissões de gases de

efeitos estufa e do uso eficiente dos recursos
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OE6 - Inclusão Socioprodutiva e Digital

Gerar e compartilhar conhecimento, práticas

produtivas e alternativas tecnológicas voltadas

para a inclusão socioprodutiva e digital, visando a

transição agroecológica e o desenvolvimento

territorial sustentável.
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OE7 - Tecnologias Emergentes e 
Disruptivas

Contribuir para uma agricultura sustentável de

futuro, a partir da ampliação da produção de

conhecimento em tecnologias disruptivas e

emergentes
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OE8 - Transformação Digital

Ampliar a transformação digital da Embrapa, a partir da

tecnologia da informação, da governança e da gestão de

dados, aumentando a capacidade colaborativa dos

empregados nos processos de geração,

compartilhamento e uso do conhecimento na era digital.
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OE9 - Fortalecimento e Modernização 
Institucional

Estabelecer estratégias para uma transição cultural que

garanta a modernização institucional, por meio do

fortalecimento da rede Embrapa, da valorização das

pessoas, e de novas formas de interação nos

ecossistemas de inovação.



Plano de Negócios

- Resultados anuais para a sociedade

- Acompanhamento da Estratégia

Plano Diretor e Plano de Negócios



Meta 4.2 (original)
Até 2030, contribuir para o aumento de 15% na adoção 
do manejo integrado e insumos biológicos desenvolvidos 
pela Embrapa e parceiros para o controle de pragas e 
doenças da cadeia agropecuária brasileira.

Resultado alcançado em 2021: 105%

Proposta de novo indicador a ser alcançado: 300% 

Atualização da Estratégia – Plano de Negócios



Impacto
Impact

Adoção
Outcome

Disponibilização
Output

Produção
Input

Ações de PD&I

• Projetos de Pesquisa, 
Ações TT, Parcerias e 
Redes

Ações de Gestão
• Pessoas, Processos, 

Sistemas
• Estruturas e Recursos 

Financeiros

Produtos Gerados

• Ativos 
tecnológicos 
lançados e 
disponibilizados

• Publicações 
técnicas

Produtos em Uso

• Sementes 

• Taxas de adoção 
de ativos 
tecnológicos

• “Downloads” de 
publicações 
técnicas

Efeitos da Adoção

• Adicional na renda 

• Empregos gerados, 
melhoria na saúde

• Redução de 
emissões de GEE

Esfera de controle Esfera de Influência Esfera de Interesse

Tipos de Metas & Esferas de Controle de Produção



Rede ODS

Coordenação da 
Rede ODS

A Rede ODS Embrapa, com o objetivo de contribuir
com a gestão do conhecimento relacionado aos ODS.
A Rede é composta por 43 representações e conta
com o apoio Pontos Focais das Unidades
Descentralizadas da Embrapa.

Portal
https://www.embrapa.br/objetivos-de-
desenvolvimento-sustentavel-ods

Intranet
https://www.embrapa.br/group/intranet/ods

https://www.embrapa.br/objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel-ods
https://www.embrapa.br/objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel-ods
https://www.embrapa.br/group/intranet/ods


Rede ODS

Painel
Somos ODS

Painel de Indicadores ODS

Ferramenta com diferentes telas e
filtros que apresenta o panorama da
programação da Embrapa e seu
alinhamento com as metas ODS



INTELIGÊNCIA ESTRATÉGICA



Agropensa

Coordenação do 
Agropensa

Sistema de Inteligência Estratégica da
Embrapa dedicado a produzir e
difundir conhecimentos e informações
em apoio à formulação de estratégias
de PD&I para a própria Empresa e
instituições parceiras.

Portal
https://www.embrapa.br/agropensa

https://www.embrapa.br/agropensa


Agropensa

Dashboards Observatórios e CIs



Megatendências

Visão de Futuro do Agro Brasileiro

Sustentabilidade
Adaptação à mudança 
do clima

Agrodigital
Intensificação 
tecnológica e 
concentração da 
produção

Transformações 
rápidas no consumo 
e na agregação de 
valor

Biorrevolução

Integração de 
conhecimento e de 
tecnologias

Incremento da governança e dos riscos



Estudos Estratégicos



AVALIAÇÃO E MONITORAMENTO 
DA ESTRATÉGIA
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Balanço Social
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Balanço Social – Coordenação geral
Impactos econômicos
Impactos Sociais e Ambientais
Geração de empregos
Adoção 
Impactos da produção 
científica
Lucro Social

VII PDE e Plano de Negócios – Monitoramento semestral  e anual

Das 20 metas estratégicas 
finalísticas:
6 metas de impacto 
econômico
1 meta de impactos social –
N° de empregos
8 metas de adoção
Elaboração dos relatórios 
semestrais (metas 
estratégicas organizacionais) 
e anual 

PPA atual e em elaboração – Monitoramento anual

Indicadores de impacto 
econômico

Relatórios Institucionais –
fornecimento de informações

Lucro Social e destaques do 
ano para:
Relatório Integrado e 
Carta Anual de Políticas 
Públicas

Resultados 
imediatos 

relacionados ao 
monitoramento 
e avaliação da 
estratégia da 

Embrapa

Monitoramento e avaliação da estratégia da Embrapa
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Avaliação de Desempenho Institucional
Critério 5 – Evolução 
da Receita Indireta
Critério 6 – Evolução 
da Produtividade
Critério 7 – Qualidade 
das  Avaliações de 
Impactos 

Demandas Institucionais

Projeções do 
Agronegócio Brasil –
MAPA/Embrapa

Estimativas de adoção a partir dos dados do 
MAPA

Estimativas de adoção 
de algodão, feijão, soja, 
milho, sorgo e trigo a 
partir de dados de 
produção de sementes

Estudos 
complementares

Demandas 
institucionais
Para aprimoramento do 
monitoramento e 
avaliação
Novas dimensões da 
avaliação de impacto 
(consumo, etc)

Resultados 
correlatos  e 

complementares 
relacionados ao 
monitoramento 
e avaliação da 
estratégia da 

Embrapa

Monitoramento e avaliação da estratégia da Embrapa



O que estamos trabalhando para o futuro

Inteligência da 
Informação

Ampliar o uso da inteligência da
informação nos demais
macroprocessos da Empresa

Dados e Informações 
Estratégicas

Organizar, estruturar e integrar bases
de dados e informações estratégicas
institucionais e do setor agropecuário



Obrigado
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