





COMO PENSAR O FUTURO?

PARA SABERMOS MELHOR O QUE DESEJAMOS SER, E QUAL MELHOR CAMINHO TOMAR, PRECISAMOS ENTENDER EM QUE
MUNDOS ESTAREMOS INSERIDOS

DECISOES DE LONGO PRAZO PLANEJAMENTO DAS EMPRESAS

Grandes Investimentos e Quanto maior o horizonte de Para conciliar as

INDUSTRIA DE OLEO E GAS

analise, maiores as mudancas caracteristicas dos
estruturais e a incerteza Investimentos e a incerteza,
as empresas de Petroleo

utilizam cenarios

longo periodo de maturacao



CENARIOS PETROBRAS 2050

UM PROCESSO COM FLUXO CONTINUO

7° ETAPA
Divulgacao

1° ETAPA
ldentificacao de Lacunas

6° ETAPA
Peer review

2° ETAPA
Percepcao da Alta Administracao

5° ETAPA
Narrativas

32 ETAPA
Atualizacao das Informacdes e Ideacao

. 4? ETAPA
Logicas para Quantificacao



19 ETAPA

IDENTIFICACAO DE LACUNAS

O que precisamos incorporar
em nossos cendrios?

A ideia dessa etapa € ouvir 0s
clientes, as equipes que usam os
cendadrios, e tfentar entender deles o
que poderia ser melhorado no
processo e no produto dos cendrios




2° ETAPA

PERCEPCAO DA ALTA ADMINISTRACAO

Como os executivos da
companhia percebem o futuro?

Promove-se uma escuta ativa da alta
administracdo, na tentativa de capturar
as visoes de mundo, os principais
desafios e oportunidades, sempre
tentando identificar os grandes temas ou
incertezas criticas que movem o mundo
da energia



2° ETAPA

PERCEPCAO DA ALTA ADMINISTRACAO

ECONOMIA SOCIEDADE (HABITOS E COMPORTAMENTOS)

e =

GEOPOLITICA ———_ TECNOLOGIA

MEIO AMBIENTE



3°ETAPA

ATUALIZACAO DAS INFORMACOES E IDEACAO

Apresentacao dos temas relevantes
(identificacado das forcas motrizes)

ldeacao



3°ETAPA

0S EFEITOS DA GEOPOLITICA NA ECONOMIA
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3°ETAPA

POLITICAS PUBLICAS CLIMATICAS

6TH STRATEGIC ENERGY PLAN
GREEN TRANSFORMATION PLAN

REPowerEU

INFLATION REDUCTION
ACT (IRA)

ENERGY
CONSERVATION ACT




3°ETAPA

INCREMENTO DOS VEiCULOS ELETRICOS

Noruega

Dinamarca

Finlandia

Irlanda

Portugal
China

Israel

Nova Zelandia EV

Reino Unido market share
Turquia 4723

Eslovénia

Canada
USA
Coreia do Sul

Bulgdria —

Grécia

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

90%



3°ETAPA

IDEACAO PARA A CONSTRUCAO DOS ESTADOS FUTUROS DAS FORCAS MOTRIZES

DISCUSSOES POR TEMAS

Q)

@ GEOPOLITICA & CRESCIMENTO ECONOMICO
Vg POLITICAS AMBIENTAIS & CLIMATICAS
> —4

=0
HABITOS & COMPORTAMENTOS
i ) MESAS
&g  TECNOLOGIA &INOVAGAO MULTIDISCIPLINARES




QUE MUNDO
IREMOS HABITAR EM

20507



CENARIO CENARIO

4° ETAPA

NARRATIVAS
RITMO DA TRANSICAO MUDANCGAS DE HABITOS E
ENERGETICA COMPORTAMENTOS
LENTO
RESTRITA
MODERADO l I I l |
MODERADA

EXTENSIVA

COORDENACAO
INTERNACIONAL

DIFUSA

PARCIAL

AMPLA



Nuclear
Renovaveis

Petroleo

Carvdo

16%

2020

Fosseis

79%

40 ETAPA NUumeros

ilustrativos

NARRATIVAS

CENARIO A CENARIO B CENARIO C

ekl ~55%

~35%

2050 2050 2050



59ETAPA

usosS

PLANO PLANO ANUAL

ESTRATEGICO DE NEGOCIOS
(PE) (PAN)

AVALIAGAO DE

PROJETOS

(INVESTIMENTOE
DESINVESTIMENTO)




59ETAPA

CONSTRUCAO DO PLANO E DIVULGACAO

PE 2024-28
US$ bilhdes 2
$b DUPLA RESILIENCIA
; N\
+ &3
3
ECONOMICA AMBIENTAL
. EXPLORACAO E PRODUCAO
REFINO, TRANSPORTE E COMERCIALIZACAO Brent Intensidade de
. GAS E ENERGIAS DE BAIXO CARBONO emissdes

. CORPORATIVO



59ETAPA

CONSTRUCAO DO PLANO E DIVULGACAO

CAPEX BAIXO CARBONO DESCARBONIZACAO

(uss$ BI) DAS OPERACOES

11,5 US$ 3,9 bilhdes

Dj BIOREFINO

4@_ US$ 1,5 bilhio

4,4
2,8

1 I COMPETENCIAS
] PARA O FUTURO

PE 2021-25 PE 2022-26 PE2023-27 PE2024-28

US$ 6,2 bilhdo



Obrigad®!

Renata Nascimento Szczerbackl 3
renata.s@petrobras.com.br
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